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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2024-2028 jest aktualizacjg dotychczasowej Strategii
GWSP, ktéra zostata przyjeta przez Senat Gornoslaskiej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci
im. Karola Goduli w 2016 roku.

Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2024-2028 wyznacza najwazniejsze kierunki rozwoju.

Horyzont czasowy jaki zostat przyjety w Strategii obejmuje okres od 2024 do 2028 roku.

Strategia zawiera misje, cel generalny, pola dziatalnosci strategicznej, cele strategiczne,
projekty priorytetowe i uzupetniajace dla poszczegolnych pdél dziatalnosci strategicznej oraz

reguty wdrazania strategii Uczelni z propozycja miernikdw realizacji celow.

Podczas opracowywania Strategii wykorzystano model partycypacyjny. Przeprowadzono
szereg spotkan i warsztatdw zaréwno z interesariuszami wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi

Uczelni.




MISJA UCZELNI y

Gérnoslaska Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci im. Karola Goduli w Chorzowie prowadzi studia
wyzsze o profilu praktycznym. Jest Uczelnia otwart3 na rozwijanie kierunkow
i specjalnosci czerpigcych z réznych dyscyplin wiedzy. W procesie ksztatcenia eksponuje
w szczegolnosci myslenie kreatywne i dziatanie przedsiebiorcze oraz mariaz biznesu, sztuki,

zdrowia i natury.

Uczelnia jest miejscem inicjowania projektow i wydarzen w  partnerstwie
z otoczeniem biznesowym, srodowiskiem tworczym, terapeutycznym, srodowiskami spoteczno-
zawodowymi, samorzadami terytorialnymi i organizacjami non profit. Partnerom Uczelni
zapewnia sie osigganie oczekiwanych korzysci i uczestnictwo w procesie ksztatcenia.

W realizacji misji Uczelnia wspoétdziata z Zatozycielem jako partnerem strategicznym.

Uczelnia dostarcza specjalistycznej wiedzy, kompetencji zawodowych i spotecznych
w nawigzaniu do wytaniajacych sie nowych nurtow w edukacji akademickiej i postepujacych

zmian kulturowo-cywilizacyjnych.

Uczelnia zapewnia studentom i absolwentom rozwoj profesjonalny i intelektualny poprzez:

= unikatowosc¢ i profesjonalnosc ksztatcenia,
» partnerstwo z kadrg akademicka i budowanie trwatych relacji interpersonalnych,

= otwartosc i kreatywnos¢ w relacjach z otoczeniem,
= wykorzystanie najnowszych osiggniec¢ naukowych, kulturalnych i technologicznych,
stwarzajac tym samym warunki podejmowania i realizowania karier zawodowych przez swoich

absolwentow.

Uczelnie charakteryzuje partnerski i partycypacyjny styl zarzadzania znajdujacy potwierdzenie
we wspoétudziale kadry akademickiej i studentow w modernizacji i rozwijaniu programow
ksztatcenia. Profil ksztatcenia jest nowatorski w zakresie tresci i form, uwzgledniajacy
zmieniajgce sie trendy rynkowe i oczekiwania pracodawcéw. Wysoki stopien identyfikacji

studentow i absolwentow ze swojg Alma Mater jest syntetyczng miarg powodzenia Uczelni.




CEL GENERALNY | POLA DZIALALNOSCI

STRATEGICZNEJ

2.1 CEL GENERALNY

Stabilna pozycja Gérnoslaskiej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci im. Karola Goduli

na rynku edukacyjnym w otoczeniu regionalnym i krajowym

2.2 POLA DZIALALNOSCI STRATEGICZNE)

PDS.1 Dziatalnos¢ edukacyjna: studia | i Il stopnia, studia podyplomowe, szkolenia i kursy,

spotkania i wydarzenia rozwijajgce potencjat Uczelni

PDS.2 Dziatalno$¢ promocyjna, w tym rekrutacja: promocja i rekrutacja

z wykorzystaniem komunikacji i sieci kontaktow zewnetrznych

PDS.3 Jakos¢ ksztatcenia i satysfakcja spotecznosci akademickiej: wewnetrzny system

zapewniania jakosci ksztatcenia

PDS.4 Dziatalno$¢ projektowa: prowadzona w $rodowisku regionalnym i na rynku krajowym,

w tym z wykorzystaniem srodkow finansowych z réznych zrédet




CELE SPECYFICZNE W POLACH

DZIALANOSCI STRATEGICZNE)

3.1. Dziatalnos¢ edukacyjna

3.1.1. oferta kierunkéw i specjalnosci na studiach licencjackich otwarta na innowacje
edukacyjne i trendy rynkowe

Wskaznik:

» Liczba nowych kierunkéw i specjalnosci ksztatcenia

3.1.2. Poszerzenie rynku i pozyskanie odbiorcéw oferty studiéw podyplomowych Uczelni
Wskaznik:

» Liczba nowych kierunkow i specjalnosci ksztatcenia

3.1.3. Osiaganie efektu synergicznego poprzez taczenie tresci programowych réznych
przedmiotow

Wskaznik:

» Liczba nowych tresci programowych w grupach przedmiotdw

3.1.4. Rozbudowa zasobéw kadry akademickiej w dziatalnosci edukacyjnej

Wskaznik:

» Liczba nowo zatrudnionych wyktadowcow, prowadzacych zajecia

3.1.5. Zywe uczestnictwo Uczelni w otoczeniu w oparciu o wiasne wydarzenia cykliczne
i okazjonalne

Wskaznik:

» Liczba spotkan cyklicznych i okazjonalnych



3.2. Dziatalnos¢ promocyjna, w tym rekrutacja

3.2.1. stabilizacja liczby studentéw na studiach niestacjonarnych i uczestnikéw innych form
ksztatcenia

Wskaznik:

= Uzyskanie poziomu rekrutacji nowych studentéw studidow niestacjonarnych oraz
uczestnikow innych form ksztatcenia na poziomie co najmniej dwéch ostatnich lat
akademickich

3.2.2. Spotkania i wydarzenia zorientowane na wybrane grupy docelowe .

Wskaznik:
= Uczestnictwo w najwazniejszych dla prowadzonej dziatalnosci edukacyjnej uczelni
przedsiewzieciach promocyjnych realizowanych w otoczeniu (minimum 2 w roku)
= Zorganizowanie minimum 2 spotkan w roku akademickim na temat oferty Uczelni

(I spotkanie/wydarzenie grudzien/styczen, Il spotkanie marzec/kwiecien)

3.2.3. Wykorzystanie réznych metod promocji, w tym z uzyciem technologii cyfrowych
i mediow
Wskaznik:
= Nowa oferta promocyjno-rekrutacyjna z terminem jej profesjonalnego wykonania
styczen - luty

=  Wykorzystanie minimum 2 narzedzi cyfrowych do promocji uczelni oraz starych

i nowotworzonych kontaktdw




3.3. Jakos¢ ksztatcenia i satysfakcja spotecznosci akademickiej

3.3.1. Ksztattowanie dobrych praktyk w procesie ksztatcenia
Wskaznik:

» Transfer dobrych praktyk do programoéw ksztatcenia przez prowadzacych zajecia
(kazdy prowadzacy informuje raz w roku jak wykonat te czynnosc)

3.3.2. Tworzenie mozliwosci rozwojowych zasobéw kadrowych Uczelni
Wskaznik:
= Opracowanie oferty profesjonalizujgcej prowadzenie zajec, rozwijajacej wiedze

i umiejetnosci kadry akademickiej

3.3.3. Integracja spotecznosci akademickiej i wzmacnianie tozsamosci Uczelni .
Wskaznik:
» Oferta przedsiewziec integrujacych spotecznosc¢ akademicka i podnoszacych poziom

identyfikacji studiujacych z Uczelnia

3.3.4. Wzrost jakosci ksztatcenia w oparciu 0 Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Wskaznik:

= Wdrozenie nowych metod i technik ksztatcenia

3.3.5. Uczelnia jako przyjazny pracodawca i/lub partner w relacjach z otoczeniem
Wskaznik:

=  Wewnetrzny program lojalnosciowy oraz partnerskie relacje uczelni z podmiotami

zewnetrznymi

3.3.6. Modernizacja infrastruktury, wyposazenia i powiekszenie zasobéw bibliotecznych
Wskaznik:
* Przeprowadzanie biezgcych remontow, uzupetnien o nowoczesne sprzety, wzbogacanie

zasobdw biblioteki




3.4. Dziatalnos¢ projektowa

3.4.1. Projekty wtasne i partnerskie finansowane z réznych zrédet

Wskaznik:
= Stworzenie zespotdéw zdolnych do podejmowania nieduzych rentownych projektéw

réznego typu

3.4.2. Uczestnictwo Uczelni w réznych przedsiewzieciach, w tym we wspétpracy z innymi

podmiotami

Wskaznik:

= Projekty realizowane przez podmioty zewnetrzne w partnerstwie z Uczelnig

3.4.3. Rozwoj dziatalnosci badawczo-projektowej przez pracownikow

Wskaznik:

= Stworzenie dwdch zespotdw badawczo-projektowanych dla uruchomienia

projektédw réznoskalowych

3.4.4. Wykorzystanie infrastruktury Uczelni przez podmioty zewnetrzne

Wskaznik:

=  Wynajem infrastruktury Uczelni podmiotom zewnetrznym




PROJEKTY PRIORYTETOWE | UZUPELNIAJACE
W POLACH DZIALALNOSCI STRATEGICZNE)

4.1. PROJEKTY PRIORYTETOWE W POLU DZIALALNOSC EDUKACYINA

P111 Nowy kierunek studiow

P112 Nowe specjalnosci lub ich modernizacja

P113 Nowe kierunki studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia lub ich modernizacja

PROJEKTY UZUPELNIAJACE W POLU DZIALALNOSC EDUKACYJNA

P121 Badania i raporty eksperckie stuzace tworzeniu oferty specjalnosci na prowadzonych

kierunkach studiow

P122 Tworcze uczestnictwo kadry w kreowaniu oferty edukacyjnej

P123 Spotkania wzbogacajace jako$¢ ksztatcenia

'

Strategia rozwoju Uczelni 2024-2028




4.2. PROJEKTY PRIORYTETOWE W POLU DZIALALNOSC PROMOCYJNA, W TYM REKRUTACJIA

P211 wydarzenia promocyjne skierowane do potencjalnych kandydatéw na studia

P212 Promocja oferty edukacyjnej Uczelni z wykorzystaniem wyrézniajacych sie prac

studentéw i absolwentow

P213 sSpojna, catosciowa identyfikacja wizualna Uczelni

P214 wspétpraca Uczelni ze szkotami ponadpodstawowymi i innymi $rodowiskami

P215 Komunikacja medialna Uczelni z otoczeniem

PROJEKTY UZUPELNIAJACE W POLU DZIALALNOSC PROMOCYINA, W TYM REKRUTACJA

P221 Promocja aktywnosci Uczelni w dziedzinie przemystéw kreatywnych oraz zdrowia

i natury

P222 Oferta warsztatéw tematycznych skierowanych do uczniéw szkét ponadpodstawowych

P223 profesjonalna obstuga medialna wydarzen Uczelni

P224 Oferta warsztatéw i innych form ksztatcenia

Strategia rozwoju Uczelni 2024-2028




4.3. PROJEKTY PRIORYTETOWE W POLU JAKOSC KSZTALCENIA | SATYSFAKCJA

SPOLECZNOSCI AKADEMICKIE)

P311 Realizacja programéw ksztatcenia z udziatem praktykow i warsztaty z praktykami poza

programem ksztatcenia z praktykami

P312 Materiaty edukacyjne z przedmiotéw i modutdw ksztatcenia

P313 Zindywidualizowana $ciezka studiow

P314 Praktyka czyni mistrza - zajecia terenowe i wizyty studialne

P315 Oferty pracy i praktyk dostepne dla studentéw

P316 Badanie oczekiwan pracownikéw Uczelni

P317 Ankieta ,Studencka ocena przedmiotu i jego realizacji” dotyczaca oceny zaje¢

i warunkow studiowania

P318 Weryfikacja tresci i sposobéw nauczania w efekcie ewaluacji jakosci ksztatcenia

PROJEKTY UZUPELNIAJACE W POLU JAKOSC KSZTALCENIA | SATYSFAKCJIA SPOLECZNOSCI

AKADEMICKIEJ

P321 Publikacje, w tym w wydawnictwie uczelnianym

P322 Cykliczne spotkania rektora, kanclerza i dziekana ze studentami

P323 Projekty dotyczace Uczelni realizowane przez studentéw w ramach zaje¢

P324 Cykliczne spotkania z grupami interesariuszy

P325 Kontakty z absolwentami



4.4. PROJEKTY PRIORYTETOWE W POLU DZIALALNOSC PROJEKTOWA

P411 wspoélne inicjatywy i partnerskie projekty, w tym finansowane z funduszy publicznych

P412 Oferta wynajmu infrastruktury Uczelni

PROJEKTY UZUPELNIAJACE W POLU DZIALALNOSC PROJEKTOWA \

P421 Biezace wydarzenia budujace wizerunek Uczelni

P422 Utrzymywanie kontaktéw z instytucjami waznymi dla Uczelni

P423 Partnerstwo Uczelni w wydarzeniach zewnetrznych

P424 Uczestnictwo pracownikéw uczelni w wydarzeniach i konferencyjnych




REGULY WDRAZANIA STRATEGII W POLACH
DZIALALNOSCI STRATEGICZNE)

5.1. REGULY WDRAZANIA STRATEGII

Prace studenckie i praktyki przygotowywane we wspotpracy z firmami i instytucjami

Grupa praktykow aktywna w kazdej specjalnosci

Zintegrowane co do tresci i czasu realizacji przygotowanie i promowanie nowych specjalnosci

Koordynacja dziatalnosci projektowej i eventowej

Wspotudziat kadry akademickiej w zarzadzaniu Uczelnig

Kreowanie przez pracownikow dydaktycznych i innych praktykow nowych tresci i form
uatrakcyjniajacych zajecia

Realizacja studenckich projektdw opracowanych podczas zajec

Ksztatcenie praktyczne realizowane w formie warsztatow, projektow, studia przypadkow
z rezultatem np. w postaci raportdw i sprawozdan, grafik, gier i innych rezultatéw,
z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania, programéw/projektdw edukacyjnych
i terapeutycznych




